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I. INTRODUCCION

Quito, ciudad ecuatorial es puerta de entrada al Ecuador, eje politico del pais, su capital y
punto gravitante en la regién. Por eso no podemos dejar de ser un referente positivo. Desde
que nos llamaron "Luz de América” en el proceso de la independencia, hemos liderado
importantes hitos de la gestién urbana y debemos volver a hacerlo. Quito ha sido construida
desde la diversidad, con quitefios y quitefias de varias generaciones y migrantes que agui
hicieron hogar. La historia de Quito se caracteriza también por la violencia y desigualdades
estructurales, las luchas sociales constantes que nos hablan de la politica, las
reivindicaciones, y la necesidad del didlogo como herramienta fundamental para alcanzar
mejores condiciones de vida.

La riqueza de Quito esta en su historia y en su megadiversidad social y cultural. Esto nos
coloca en una posicion estratégica potente, porque Quito se convierte en un territorio que
esta en permanente cambio, siempre a la vanguardia. Sin embargo, esto indudablemente
provocara conflictos, en especial en la capital de la republica que es donde se dirimen los de
caracter politico. Como quitefias y quitefios tenemos que saber llevar los conflictos de forma
constructiva y sin hundirmos en una conflictividad que le paralice a |a ciudad.

En los Gltimos treinta afios Quito ha atravesado por dos etapas. La primera, que inicio con la
declaracién como Distrito Metropolitano, y que significo la transformacion de una ciudad
pequefia a una metrépoli, y en la que las distintas administraciones respetaron en la medida
de lo posible una institucionalidad alcanzada y se preocuparon por brindar soluciones a los
ciudadanos. La segunda etapa, lamentablemente ha sido marcada por administraciones que
no han logrado gestionar con eficiencia el complejo aparato municipal, y su improvisacion ha
significado retrasos en el desarrollo de la ciudad, corrupcién y una amargura en el animo de
quitefias y quitefios que han visto a una ciudad otrora pionera, quedar rezagada empantanada
en problemas que no encuentran soluciones modernas y eficientes.

La situacion politica de Quito es penosa. Los representantes de la politica parece que se han
ideologizado y radicalizado a tal punto que los problemas de la ciudad se han perdido en una
nube espesa de polémicas e inaccion. Las soluciones parece que se han desvanecido.
Necesitamos una administracion que no polarice, que entienda que la ciudad se construye en
diversidad, buscando una base minima para resolver los problemas reales de las personas.
Se necesita un municipio que resuelva problemas y no los multiplique.

Quito, debe ser una de las ciudades mas planificadas. Hay planes de todo tipo en el escritorio
de varias dependencias municipales. Hacer un nuevo plan resulta incluso inoficioso, porque
lo que se necesita no es refundar el municipio, sino tomar lo que funciona y comenzar desde
el dia uno a ejecutar soluciones. Este plan de trabajo no busca refundar una institucion, no
solo porque es imposible hacerlo en cuatro afios, sino porque lo que necesita esta ciudad es
que sus autoridades reconozcan el trabajo de otros, para que pueda continuar algo que
perdure mas que un politico de turno.

La equidad de género es parte fundamental de esta agenda de trabajo, que vela por la
igualdad de las mujeres y por su empoderamiento principalmente econdémico. Las mujeres
constituyen mas del 50% de la poblacion que habita nuestra ciudad, merecen un trato digno



e igualitario, mayores y mejores oportunidades, educacion técnica y continua, reduccién de
la brecha salarial, apoyo al deporte femenino y al emprendimiento. La erradicacion de la
violencia de género se logra a partir de la independencia econémica y la educacion y sin duda
sera una prioridad en este proyecto 2023-2027.

El plan de trabajo de la Alianza Va Por Ti condensa propuestas que ya existen, que existieron
en algdn plan, y algunos nuevos proyectos que estan centrados en resolver los problemas de
los ciudadanos y ciudadanas.

Es un plan que esta centrado en atender a los barrios mas necesitados y poblados, no
ofreciéndoles politiqueria, sino que eficacia por parte de la institucion. Busca volver a ser un
referente de gestién, consolidando alianzas con la sociedad civil y el sector privado,
reconociendo que el Estado no es el comienzo y el fin de una ciudad exitosa. Finalmente, es
un instrumento de trabajo para encontrar puntos en comun con todos los sectores politicos
de la ciudad, con el fin de hallar una visidn comun, que nos permita poner a Quito y sus obras
por delante de cualquier calculo politico.

Quito, ya no es la misma que hace treinta afios. Es una metrépoli con casi 3 millones de
personas, que viven su propia version de Quito. Debemos mirarnos a nosotros mismos y
reflexionar sobre lo que queremos a futuro. Dejemos la politiqueria en un cajon y
desempolvemos lo que los quitefios y quitefias ya han pensado para su ciudad. No
desaprovechemos recursos. Por eso proponemos una ciudad funcional que le apueste a la
innovacién, que aproveche las ventajas competitivas que tenemos y mire a nuevos mercados
que nos permitan generar mas empleo. Proponemos un municipio que ponga a disposicion
de sus ciudadanos su contingente para coordinar soluciones con todos, incluso los problemas
que las autoridades no quieren enfrentar como la inseguridad. Queremos una ciudad que se
enorgullezca de tener aceras caminables, ciclovias, y transporte pulblico de calidad.
Construyamos una ciudadania consciente y responsable con los problemas de Quito, desde
la gestién de los residuos sélidos que generamos en nuestra casa, al respeto al peaton.
Respetémonos todos, reconozcamos nuestras diferencias, sanemos heridas y miremos hacia
el futuro.

Va por ti Quito, ciudad amada
Il. METODOLOGIA

La alianza Va Por Ti, reine a varias personas, con distintas tendencias politicas, que en
contacto con ciudadanos y ciudadanas, han reunido problemas y soluciones. Durante los
ultimos ocho meses, se han consolidado estas ideas y se las ha plasmado en un Plan de
Trabajo que sera un instrumento de trabajo para gestionar el municipio, sin desconocer la
planificacién existente.

Este Plan de Trabajo analiza la situacién actual de la ciudad y plantea una estrategia para
alcanzar un Quito del futuro.

Primero, se recogieron los problemas que surgen desde la visita al territorio y el contacto con
los ciudadanos y ciudadanas. Segundo, se realizoé una investigacion documental del estado
actual de cada una de las tematicas. Tercero, se evaluaron las propuestas discutidas por los



miembros de la alianza Va Por Ti, para valorar su alcance, factibilidad y coherencia, con base
en la normativa nacional vigente y los marcos globales para el desarrollo, en particular los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Nueva Agenda Urbana, y el Acuerdo de Paris.

Se articularon estas propuestas alrededor de tres ejes y diversas tematicas, gue enuncian
acciones que se proponen de ganar las elecciones.

ll. SITUACION GENERAL DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Datos preliminares de Quito:

a. Territorio (tamafio, division politica)
b. Poblacién (numero de habitantes, distribucion etaria y por género)

El Censo de Poblacion y Vivienda, en el afio 2010, determiné que el DMQ tenia una poblacién
de 2'325.780 habitantes. La proyeccion 2020-2025 establecida por el INEC, establece que en
el 2022 el Distrito Metropolitano de Quito tiene un total de 2'872.351 personas, compuesta
por mujeres en un 51,3100-51.3% y hombres en un 48,7%. La proyeccion determina que el
70% de la poblaciéon del DMQ es menor de 40 afios (INEC). El INEC ha proyectado que en el
2022 seguira siendo el cantdn mas poblado del pais.

Dado el rapido crecimiento de la ciudad y la expansion urbana hacia los valles de Cumbaya,
Tumbaco, Puembo, Los Chillos, y hacia las parroquias de Calderén, Pomasqui y San Antonio
de Pichincha, la poblacion que se cataloga como urbana ha sufrido una disminucion
progresiva en las Ultimas décadas. En el 2001, el 76,1% de poblacién residia en zonas
urbanas mientras que en la actualidad, se proyecta que es el 68.8%, evidenciando una
reduccion importante a nivel Distrital (Quito como vamos, 2022) (INEC, 2001).

Los habitantes del DMQ se auto-identifica en su mayoria como mestizos, seguido por blancos,
afroecuatorianos, indigenas y montubios, evidenciando la gran diversidad demografica de la
ciudad y cantén. Debido a que es la capital del Ecuador y una de las principales ciudades del
pais, el 30% de la poblacion gue habita en el DMQ son nacidas en otros cantones y provincias,
el 4,3% son nacidos en el exterior y el 65,6% son nacidos dentro del canton Quito (INEC,
ENEMDU, 2018).

La distribucidn territorial de los habitantes del DMQ evidencia la necesidad de densificar las
zonas urbanas y la creacion de politica publica que beneficie a cada grupo poblacional.

IV. VISION Y OBJETIVOS

Vision

Proponemaos una ciudad dinamica y solidaria que funcione para todos y todas, que promueva
la innovacion, la inversion y la inclusidn para desarrollar oportunidades que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes, y en la que éstos reconozcan a los ofros y sean conscientes de la
necesidad de acortar las brechas de inequidad para fortalecer el tejido social, la pertenencia,
la identidad y el orgullo de ser parte de Quito.

Objetivo General



El objetivo general del plan de trabajo debe determinar qué es lo que se busca cumplir luego
de cuatro afios de administrar el municipio.

“Dejar un municipio funcional y eficiente, centrado en resolver los problemas de la ciudadania,
que promueva el desarrollo de la ciudad desde todo sector, aporte a la construccion de un
tejido social sdlido, tenga la capacidad de enfrentar los nuevos retos de la ciudad.”

Objetivos especificos

Los objetivos especificos se relacionan directamente con cada uno de los ejes propuestos en
el plan de trabajo.

1. Coadyuvar en la construccion de un ecosistema de emprendimiento y un clima de
negocios lo suficientemente amigable para crecer economicamente y generar nuevos
empleos que permitan alcanzar mejores oportunidades para la poblacion.

2. Ejecutar eficientemente las acciones municipales para que Quito sea un territorio mas
seguro y en el que existan esfuerzos para reducir las brechas de desigualdad
existentes.

3. Incentivar el movimiento de los y las quitefias dentro de la ciudad, desde la movilidad,
la ejecucion de la planificacién urbana, la conectividad, la educacion y la participacion
ciudadana.

V. PROPUESTA PROGRAMATICA

La propuesta programatica para los proximos cuatro afios de gobierno, se articula alrededor
de tres ejes fundamentales, que atienden a los mayores problemas de la ciudad: Quito
Vanguardia, Quito Seguro, y Quito en Movimiento. Cada eje contiene programas con acciones
concretas que deben ejecutarse hasta que concluyan los cuatro afos de gobierno.

EJE 1: QUITO VANGUARDIA

Quito debe estar siempre a la vanguardia. Desde el fortalecimiento del sector econémico para
multiplicar el empleo, con un municipio funcional que construya y no obstruya, aprovechando
su multiculturalidad, potenciando el turismo y poniendo el valor su patrimonio.

1.1.- Va por la economia

La economia de Quito tiene que fortalecerse para generar fuentes de empleo que le permitan
vivir dignamente a los quitefios y quitefias. Esto no se puede lograr sin que el municipio sea
un actor cooperante. El programa “Va por la economia” esta dirigido a generar acciones que
permita que Quito aproveche sus ventajas comparativas y que dé una buena senal al sector
productivo para que inviertan en Quito.

Diagnostico

Para entender la economia de Quito y su problematica, se requiere entender su sector
productivo y cémo este ha sido afectado por la pandemia. De forma general, Quito es un
territorio que aporta alrededor de una cuarta parte al producto interno bruto nacional. Es una



ciudad gue aporta valor desde las actividades profesionales e inmobiliarias, la manufactura y
la administracién publica.

Actividades profesionales » inmobiliarias 5.648.153 23.0% 5.734.224 22.0% 4.907T 480 20.5%
Manufactura 4,108,683 17.1% 4461449 17.8% 4.362.934 18.2%
Administracién plblica 3.231.330 13,2% A.152.840 12,6% 4.040.576 16.9%
Transporte, informacién y comunicaciones 1.837.294 T.0% 1.995.678 B.0% 1.847.487 7.1%
Construccidn 2.263.292 8.2% 2.280.735 1% 1.7T13.015 T.2%
Actividades financieras 1.575.881 Ba4% 1.880.188 6.7T% 1.686.336 TA%
Comarcio 1.700.288 69% 1.5653.081 BE% 1.474,784 6.2%
Salud BO7T.413 33% B03.653 1.2% 054 242 4,0%
Enssfianza 826,208 38% B36.586 =N 16,178 3.8%
Otros servicios TE4.448 32% B45.28T 4% BD0.223 20%
Alojamiento y servicios de comida 575.128 23% 548.288 22% 448,355 1.9%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 443 BE1 1,8% 461.018 1,8% 417682 1.7%
Suministro de electricidad y de agus 365901 1.5% 384.900 1,5% 376.618 1,6%
Explotacién de minas y canteras 103,267 0,4% a2.627 0.4% BE.047 0,4%

TOTAL PIB QUITO 24.5T2.227 - 25032605 - 23950997 -
TOTAL PIB MACIOMNAL 90,955,053 - 1008716577 - 23177638 -
REPRAESENTACIIN PIB QUITO EN PIB NACIONAL 24.58% - 2482% - 25T0% -

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2018) (Banco Central del Ecuador, 2019) (Banco Central
del Ecuador, 2020)

Es conveniente hacer el mismo andlisis con otras ciudades del Ecuador para obtener las
ventajas competitivas que tiene Quito por actividad.

COMPARACION REPRESENTACION ACTIVIDADES FIB CANTOMAL CON CIUDADES ECUATORIANAS

Ouitc (USD]  Quito [3%) Guaysquil {USD)  Guayequil (%] Cuenca (USD) Cusnca (%)
Actividades profesionales 8 inmobillarias 4.807.480 208% /000,585 14.3%  $36.841.00 8T
Marufactura 4302 53 18.2% 4710479 225%  SHETAm 18,5%
Administracién pablica 4,048,878 18,8% B58.187 41% $478.209,00 10,0%
Tranaporte, informachin y comunicaciones 1,847 467 T.7% 1,588 TTE BOW £327.682,00 1.7%
Construccidn 1,713.015 7.2% 2ATE 451 1.2% §TES.672,00 17,7%
Actividades financleras 1,606,336 TA% TSEATI 6% £310.425,00 TA%
Comaercio 1.474. 784 BI% 2,794,357 133%  S438782.00 10,2%
Sabud 854,242 4,0% BTABI5 42% S227.950,00 53%
Ensefianss B18.ATE 3.8% §71.754 AE%  S207.774,00 49%
Otros sarvicios 600.273 29% 508,771 ZA% $51.050,00 1.2%
Alojamiento y servicios de comida 448,355 1.9% 563,336 7% $102.069,00 4%
Agriculturs, genaderts, siviculturs y pesca #17.6882 1.7% 1.356 687 65% $82.336,00 1.9%
Suministro da slectricidad y S agus ITEE18 1,6% 370,589 1.5% $64.624,00 1.5%
Explotackin de minas y canteras 84047 04% 9,560 0.5% $75.502,00 1.E%

TOTAL PIB 23950837 - 20964272 - §L.IT20M400 -
REPAESENTACION PIB CANTOMNAL EM PIB NAGIONAL 2B,TO% - 22.50% - 488% -

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)

De esta forma se puede apreciar que Quito tiene ventajas competitivas en un mercado
nacional en actividades profesionales e inmobiliarias. Guayaquil es una ciudad con una
economia mucho mas centrada en la manufactura, el comercio y la construccion. Estas
actividades generan economias de aglomeracion que Quito no debe dejar de observar para
definir una estrategia para competir con las otras ciudades.



Es evidente el impacto que ha tenido la pandemia en la economia del pais y la ciudad. En el
2020, hubo un decrecimiento de la economia nacional del 7,63%, mientras que la economia
quitefia se contrajo en un 4,32%. La representacion de las actividades en la economia general
de la ciudad no ha variado, pero se puede ver una evidente contraccion en las areas que la
estructura productiva se fundamenta, como son las actividades profesionales, el transporte,
informacion, comunicacicnes y la construccion. Sin embargo se ve un aumento de la
manufactura.

En cuanto al empleo, hay que destacar que Quito tiene actuaimente el indice mas alto de
desempleo en el Ecuador, pero se debe contextualizar esta informacion con lo que ocurrio en
la pandemia. Es evidente que en Quito no se han regresado a cifras similares a lo que se
tenia antes de la pandemia, pero si ha existido una disminucién progresiva del desempleo.

Pero esta informacién hay que ponerla en contexto, el porcentaje de empleo adecuado en
2018 se situaba en 59,7%, y en 2020, en el pico de la pandemia, se redujo en 23 puntos
porcentuales. Hasta julio de 2022, este indicador se ha recuperado hasta llegar a un 51%, 8,7
puntos menos que en 2018 (ENEMDU, 2022). Del mismo modo, el desempleo y el subempleo
todavia no vuelve a niveles de pre-pandemia.

" T ana B [ ‘- ¥ F -I. = ’ =
T e i o Luat i e
Empleo Adecuada/Pleno | 58.7% 55,5% 36.8% 45 2% 51%
Subempleo 9.4% 11,4% 25,1% 21,5% 20,1%
Desempleo B8,6% 9.1% 15,8% 11.8% 9.2%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2022)

Es importante destacar que en la distribucion por sexo, el 54,2% de personas empleadas son
hombres y el 45,8% son mujeres, evidenciando una brecha existente (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2022). Asi también conviene la distribucion en la categoria de
ocupacién, es decir de todos los empleados, cuantos trabajan en el sector privado, publico y
son independientes, y compararlo con otras ciudades como Guayaquil, evidenciando que en
Quito existen mayores ingresos y mas formalidad en el empleo.

CATEGORIA DE OCUPACION - QUITO
Privado Independients ‘Publico

Participacion
Promedio ingreso

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2022)

CATEGORIA DE OCUPACION - GUAYAQUIL

Paticpasiin | 48,7% 45% 6.3%
Promedio ingreso | 55750 § 35480 § 1.160,70

51,3% T 11,7%
$ 618,80 § 437,40 $ 1.201,00

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2022)



Finalmente, de todas las ciudades que evalia trimestraimente el INEC para analizar la
situacién del empleo, Quito es la que mas concentra su actividad laboral en servicios. Esto
es congruente con una ciudad que

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EMPLEADA POR ACTIVIDAD

2019 2020 2021 2022
Servicios 56,6% 56,5% 54,8% 56%
Comercio 22,9% 23,7% 24,1% 23,9%
Manufactura 13% 11,2% 12,6% 13,3%
Construccién 6,4% 6,9% 6,7% 52%
Agricultura y minas 12% 1,7% 1,8% 1,6%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2022)

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EMPLEADA POR ACTIVIDAD Il T 2022

auiTo GUAYQUIL CUENCA |
;r:;h: 56% 49,4% 46,9%
Comercio 239% 25% 26%
Manufactura 13,3% 14,7% 18%
Construccién 52% 9,4% 4,8%
Agricultura y minas | 1,6% 1,5% 4,2%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2022)

A pesar de esta realidad global, nacional y local, destaco que Quito es la ciudad mas
productiva de todo el Ecuador, de acuerdo a un estudio de la CAF en 2021. Esto porque
funciona como la capital educativa del pais, albergando a la mayor cantidad de profesionales
y generando una economia de aglomeracién. Quito destaca por su ecosistema logistico.
Tiene infraestructura para comercio exterior, para toda una cadena de produccion, con
entidades del sistema financiero y organismos internacionales que apoyan a los negocios
(Primicias, 2021)

Sin embargo, en comparacién con otras ciudades del mundo, Quito no es competitivo por
varios factores, como la poca facilidad tramitologica para instalar un negocio, la inseguridad
juridica y demoras discrecionales que generan costos transaccionales y lucro cesante, la baja
innovacién o escaso crecimiento de la productividad de los negocios que sobreviven, una
distribucién ineficiente del emplec y del capital entre las empresas, incluyendo a aquellas
que estan en la informalidad (Primicias, 2021).

A pesar de sus limitantes, Quito tiene el potencial enorme de ser el centro gravitante de
personas profesionales y educadas, que pueda innovar en los servicios que presta para
competir a nivel regional, no solo nacional. Esta ventaja que tiene Quito debe ser aprovechada
para atraer capitales nacionales y extranjeros.

Acciones



- Andlisis de un proyecto de ordenanza para fortalecer el ecosistema de innovacion,
que defina sectores estratégicos para generar mas empleo.

- Realizar aportes para un proyecto de ordenanza que incentive las actividades
profesionales y servicios, como recalcular el impuesto a la patente.

- Fiscalizar el cumplimiento de gasto publico municipal obligatorio en negocios de la
economia popular y solidaria.

- Apoyar las delegaciones al sector privado en el caso de que el municipio carezca de
recursos para hacer obras.

- Promocitn de una ordenanza para incentivos sobre la economia violeta.

1.2.- Va por la capital

La nocidon de capitalidad tiene varios angulos de analisis. Primero, estad la perspectiva
simbolica de ser una capital politica. Segundo, esta la necesaria institucionalidad que permita
sostener una ciudad capital como Quito. “Va por la capital” es un programa destinado a
fortalecer la administracién publica municipal para que sea eficiente y coadyuve a la
reactivacion de Quito.

Diagnostico

La institucionalidad municipal de Quito es compleja y sus soluciones no pueden ser tomadas
a la ligera. Por eso esta ciudad requiere de personas que conozcan como funciona para poder
actuar inmediatamente en los problemas de la ciudad.

De forma resumida, el municipio de Quito tiene:

- Un Alcalde (funcién ejecutiva) y un Concejo (legisla y fiscaliza)

- La funcién ejecutiva tiene una Administracion General y una Procuraduria
Metropolitana

- Elliderazgo sectorial lo llevan las secretarias. Hay 14 secretarias.

- Las direcciones manejan temas especificos de cada secretaria o la administracion
general. Hay 62 direcciones.

- La funcién ejecutiva se ha desconcentrado en el territorio en 9 administraciones
zonales.

- Para proveer servicios y obras publicas hay 12 empresas publicas.

- Para temas especificos de capacitacion, patrimonio y planificacion, hay 3 institutos.

- Para actividades economicas y culturales hay 1 corporacién y 2 fundaciones

- Para el sector educacion hay 9 colegios

- Para gjercer el control de forma general. en movilidad, y en comercio hay 3 Agencias.

- Para ejercer la competencia en salud hay 3 unidades de salud.

Esta estructura municipal no tiene un manual organico por procesos desde el 2011. Es decir
que han pasado mas de cuatro alcaldias sin resolver este problema. La falta de conexion de
todas estas dependencias le afecta al mismo municipio, pero sobre todo a los usuarios, que
requieren de un municipio articulado que resuelva problemas y trémites de la forma mas
rapida y eficiente.



Mas alla de estructuras y planes institucionales, |la verdadera vocacion de un municipio esta
determinada en su presupuesto. Para lo cual se debe definir como funciona el mismo en el
municipio quitefio.

Asignacibn goblerna cenlral
| Impuestos
| Tasas
| Contribuciones
| bversiones

Asignacion municipal
Tasas
Contribuckanes
Inversionng

Deuda / \
Presupuesto Presupuosio Ingresas
ingresos Aprobada Dw EP
En Concajo
Deuda
| Ehrr—— e oo S S

Inversion

Hay un presupuesto global que es el que reline los recursos de la planta central municipal
que lo aprueba el concejo metropolitano y las empresas publicas y demas entidades con
personalidad juridica propia, pero que son parte de la corporacion municipal. Dentro del
presupuesto de cada uno hay varias categorias de gasto, pero se las puede dividir en
inversién y gasto corriente. De manera mas especifica, por la particularidad del proyecto
Metro de Quito, en el presupuesto de la planta central, se debe dividir la inversion en inversion
como tal, el pago de |a deuda y todos los ingresos que entran exclusivamente para el metro
de Quito.

Desde el 2016, el presupuesto del municipio de Quito ha sido el siguiente:

B Presupuesto Concejo M Presupuesto entidades

B4, 406 355182

$1.350.000.000 T

bl

2016 2017 2018 2019
$1.915M $1.834M $2.216 M $1.785M $1.205M $1.546 M



Hay una clara reduccion del presupuesto, en especial porque ya no existen los recursos para
construir el metro, pero el mismo ya esta proximo a entregarse.

Uno de los mayores problemas que tiene el municipio de Quito es su falta de ejecucion
presupuestaria. Desde el 2016, el promedio de ejecucion no supera el 73%, lo cual es
preocupante porque da muestra de una institucion poco eficiente.

Ejecucion presupuesto historico municipal
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Del presupuesto de la planta central municipal, solo en el 2021, hay una diferencia entre gasto
corriente y de inversion que debe destacarse.

%

Inversién (en Inversién (en %) Corriente (en millones)  Corriente (en %) Total
Presupuesto ‘ £516,80 62,2% $314,40 3re% § B31,00
i !
Presupuesto (sin $305,40 49,3% $314,40 50,7%  $619,80
metro y deuda)

Sin el page de la deuda y los recursos que ingresan al metro de Quito, hay una equivalencia
entre gasto corriente e inversion (obras y servicios).

La distribucién de gasto que desnuda la realidad de Quito. Es un municipio que tiene un gasto
corriente elevado, y que en cuanto a la inversién sirve particularmente a la movilidad.



Presupuesto 2022 - General ($831 millones)
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Inversion (sin metro y deuda) - $305,4 millones
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Respecto al personal que labora en la institucion municipal, conviene precisar las cifras previo
a cualquier propuesta.
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Empleados municipales - Diciembre 2021 (20,515)

Entidades adscritas Planta Central

En cuanto al personal se podria dividir entre la planta central y las entidades adscritas
(empresas y corporaciones). Esta division es casi en la mitad.

Entidades autonomas adscritas (10.471 empleados)
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En las empresas publicas, el personal se concentra mayoritariamente en la empresa de obras
plblicas EPMMOP. Esta entidad es clave para la ejecucion de obras a gran y pequena escala.



Planta central municipal - (10.044 empleados)
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El personal se concentra sobre todo en los agentes de transito del sector movilidad, en los
policias metropolitanos del sector seguridad, en los maestros del sector educacién, en las
unidades de salud, y en el personal administrativo de toda la planta central.

El mayor problema que existe no es necesariamente el numero de funcionarios, sino que no
existe un manual de puestos en todos los érganos de la administracion, ni tampoco existe un
manual de proceso de los tramites vigentes, de modo que no existan arbitrariedades para con
los usuarios.

Acciones

- Promover desde la postura politica, fiscalizacién y acciones legislativas, una nueva
estructura municipal que sea agil.

- Fiscalizar la ejecucion del presupuesto municipal

- Trabajar en propuestas legislativas para medir el impacto de los recursos invertidos,
no solo con base a la ejecucion presupuestaria.

- Fortalecer en las decisiones presupuestarias, las acciones para hacer mas eficientes
los tramites municipales.

1.3.- Va por la cultura
Va por la cultura apunta a fortalecer las diversas expresiones de los quitefios en una forma

ordenada, con un municipio que facilite estas actividades, y con un sector cultural que
encuentre los medios para autosostenerse en la economia quitefia.

Diagndstico

El municipio tiene la obligacién constitucional de fomentar la cultura, las artes y la innovacion.
Esto implica fortalecer a la industria cultural, para que pueda ser autosostenible y que pueda



ser alimentada econdmicamente desde el mismo sector privado, y no necesariamente desde
el sector publico.

Los ambitos de fomento de artes, cultura e innovacion son: a) Creacion y produccion en artes
vivas y escénicas; b) Creacion y produccién en artes plasticas y visuales; ¢) Creacion en artes
literarias y narrativas; y produccién editorial, d) Creacion y produccion en artes
cinematograficas y audiovisuales; e) Creacion y produccion en artes musicales y sonoras; f)
Formacioén artistica; g) Espacios de circulacion e interpretacion artistica y cultural; h) Espacio
publico, artes y comunidades urbanas y habitat cultural; i) Produccién y gestion cultural
independiente; j) Investigacién, promocion y difusién de la memoria social y el patrimonio; y,
k) Otras que defina el ente rector de la Cultura y el Patrimonio.

La inversién que el municipio ha hecho en el sector cultural ha sido el siguiente de acuerdo
al cuadro en los ultimos 7 anos:

INVERSION HECHA EN EL SECTOR CULTURA [CODIFICADD V5 EJECUTADO) EM MILLONES USD
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521,40 $21,50

§18,00
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De forma general ha existido una reduccién en la inversion pulblica al sector cultural, que fue
duramente golpeada por la pandemia. Sin embargo, existe una recuperacion creciente, y que
en este afio, se potencié por la celebracion del Bicentenario. Existe también una ejecucion
presupuestaria promedio de mas del 90%, que es un indicador que esta por sobre el promedio
general de las instancias municipales.

En cuanto a equipamientos y servicios culturales, se registraron en 2020, 72 establecimientos,
que resultan en cuatro menos que en 2019, de los cuales 60 son publicos y 12 son privados
(Quito Cémo Vamos, 2021a).

Desde la promulgacion de la Ley Orgénica de Cultura (2016) se presento a todos los GADs
la puerto para registrar y fomentar el patrimonio cultural inmaterial (PCl), sin embargo, el DMQ
no tiene todavia un régimen juridico para la entrega de asignaciones no reembolsables para
la elaboracién y ejecucion de los planes de salvaguarda del PCI.



Por otro lado, la industria cultural requiere que el municipio de Quito apoye no solo desde las
producciones culturales plblicas, sino con la celeridad y tramitologia justa para no impedir la
inversién. Esto ocurre desde la ocupacién del espacio publico para poder hacer
presentaciones, hasta los procesos para aprobar un espectaculo publico.

Acciones
- Revision del proceso para organizar un espectaculo plblice en el codigo municipal
- Promocién de una ordenanza para ocupar el espacio pulblico para desarrollar
actividades culturales
- Revision del Fondo de Cultura para acceder a premios y fondos concursables
- Trabajar en el régimen de asignaciones para mantener el patrimonio cultural
inmaterial.

1.4.- Va por el patrimonio

Quito fue declarada ciudad patrimonio cultural de la humanidad en 1978, no solo por su
riqueza arquitecténica, sino que por la combinacion de ésta por diversidad social y ambiental.
Va por el patrimonio se encaja dentro del eje Quito Vanguardia, porque debe entenderse
como un activo para sacar adelante a nuestra ciudad.

Diagnostico

Quito registra un total de 7,646 bienes inmuebles patrimoniales, que incluye plazas, areas
verdes; existen 3B dareas historicas, 5 urbanas y 33 rurales, con 8,611 edificaciones
patrimoniales, de las cuales la mayoria es privada (Quito Cémo Vamos, 2021a). Mas del 50%
del patrimonio arquitecténico edificado se encuentra con un estado de conservacion bueno y
regular (Quito Como Vamos, 2021a).

Los Ultimos treinta afios el Municipio de Quito, por delegacion del Gobierno Central, ha
atendido el patrimonio edificado de la ciudad por medio de entidades técnicas especializadas.
Los primeros 22 afios con el Fondo de Salvamento y los ultimos por medio del Instituto
Metropolitano de Patrimonio, creado en 2010 durante la Alcaldia de Augusto Barrera. El IMP,
trabaja también en la salvaguardia del patrimonio inmaterial del DMQ. La transformacion de
Fonsal a IMP supuso un recorte substancioso de los fondos disponibles para atencion al
patrimonio edificado de la ciudad de cerca de USD 120 millones en 2010 (ultimo afio del
Fonsal) a un promedio de 23 millones desde el 2018. La razén fue la eliminacion de las
preasignaciones presupuestarias que se destinaban al fondo de salvamento.



PRESUPUESTO INSTITUTO METROPOLITANO DE PATRIMONIO (INVERSION Y EJECUCION)

2016 § 23.543.667,92 § 1B.704.036,15 79% 65%
2017 § 23.070.879,65 $ 18.983.952,92 82% 49%
2018 § 23.181.659,35 § 19.209.432 34 B3% 1%
2019 $ 18.619.831,50 $ 14.674.578,59 79% 55%
2020 % 17.325.694,89 $ 13.789.881,01 B0% 61%
2021 $ 9.560.98041 $ 6.083.147,97 64% 62%
2022 § 21.943.786,61 % 18.150.383,1 B3% -

El Instituto Metropolitano de Patrimonio ha tenido un presupuesto que no se puede comparar
con el FONSAL, pero es necesario destacar los recursos que se destinan especificamente a
inversién y obras. Ahora, resulta preocupante la ejecucion presupuestaria baja que ha tenido
la institucién, con un promedio de 61%.

A pesar del esfuerzo de la ciudad por conservar los inmuebles historicos, el deterioro es
evidente. Por ejemplo el Centro Histérico que cuenta con inventario continuo en 376
hectareas, pero el area estd marcada por un continuo despoblamiento y la limitada inversion
en la conservacion. De acuerdo al Gltimo censo la poblacion del Centro Histérico de Quito se
reduce a un ritmo de 2,0% anualmente una diferencia marcada frente al crecimiento natural
de la poblacién de la ciudad de 2,2% (INEC, 2010). El Centro Histérico de Quito ha perdido
su vida, se vacia cuando cierran las instituciones plblicas y los locales comerciales. La
vocacién comercial del sector ha expulsado a los residentes, particularmente en el nucleo
central. La falta de actividad ha derivado en inseguridad con presencia de personas con
experiencia de vida de calle, microtrafico y trabajadoras sexuales, particularmente en ejes
como el Bulevar 24 de Mayo y otras zonas como la Plaza del Teatro.

Otro gran problema que existe, es la falta de normativa actualizada para gestionar el
patrimonio. La actual norma que rige el patrimonio inmueble no ha sido actualizada desde el
2011, antes de que exista la Ley Organica de Cultura. Existe ya un proyecto de ordenanza
que debe aprobarse para regularizar la normativa y actualizarla. Adicionalmente es muy
necesario brindar mas incentivos para los propietarios de edificios patrimoniales, y esto debe
resolverse via ordenanza.

Acciones
- Revisién y apoyo a la ordenanza que reforma el Libro IV.4. del Codigo Municipal.
- Promocion de incentivos para patrimonio cultural inmueble
- Fiscalizacion de la ejecucién presupuestaria del Instituto Metropolitano de Patrimonio.

1.5.- Va por el turismo

Diagnéstico



La apuesta politica en el tema turistico por los Gltimos 20 afios, ha sido potenciar las ventajas
competitivas de la ciudad y lograr un reconocimiento como destino turistico internacional.
Quito ha sido ganador de varios premios internacionales como por ejemplo Destino Lider de
Sudamérica, Destino Lider de Reuniones y Conferencias, asi como Ciudad Cultural Lider de
la regién en los World Travel Awards 2018.

La declaracion de emergencia sanitaria por la pandemia Covid-19 que estuvo vigente por
varios meses afectd de manera profunda al sector turistico de la ciudad. De acuerdo con los
datos de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion de Destino Turistico - Quito Turismo,
en el afio 2019 llegaron a la ciudad un total de 684,390 visitantes no residentes, mientras que
en el afio 2021 los visitantes no residentes fueron aproximadamente 180.417 y se espera que
en el 2022 se llegue a 350.000 visitantes internacionales no residentes.

En el afio 2019, el turista promedio en Quito se quedd en la ciudad 1.58 noches, debido a la
pandemia, en el afio 2021 se llegd a un promedio de 1.2 noches. Para el afio 2022, se espera
llegar nuevamente al promedio de estadia del 2019 para de esa manera, ir aumentando el
tiempo de manera progresiva los préximos afios. La tasa de ocupacién hotelera a junio del
2022 es del 46.01%.

La disminucién en la llegada y tiempo de estadia de turistas ha provocado también que las
pérdidas econémicas de los sectores relacionados al turismo - alojamiento, bebidas,
alimentos, transporte turistico y tour operacion, sean sustanciales. De acuerdo con la data de
Quito Turismo, se mantiene una diferencia en ventas de -45% con respecto al afio 2019, es
decir, el sector turistico sigue sufriendo los efectos de la pandemia y emergencia sanitaria
que vivio el pais.

Quito Turismo cuenta con el Catastro Turistico mas significativo del pais, con alrededor de
5000 establecimientos registrados. El sector turistico de la ciudad se compone de la siguiente
manera (Quito Turismo, 2021):
e 66% Alimentos y Bebidas
16% Operacién e Intermediacion
15% Alojamiento
2% Transporte turistico
1% Recreacion, Diversién y Esparcimiento

Estos sectores generan 30.675 empleos directos y 138.038 empleos indirectos, con un total
de 168.713 personas empleadas, distribuidos de la siguiente manera (Quito Turismo, 2021):
65% Alimentos y Bebidas

17% Alojamiento

14% Intermediacion y Operacion

2% Transporte Turistico

1% Recreacion, Diversion y Esparcimiento

Los datos antes mencionados evidencian una disminucion del -29% entre los afies 2020 y
2021, y las instituciones encargadas estiman que el 2022 aumente el nimero de empleos.

Los sitios mas visitados de la zona urbana de la ciudad son:
e 67% Centro Historico



12% Miradores

12% La Mariscal

6% Parques

2% lglesias, Museos, Teatros
1% Centros comerciales

0% Barrios Tradicionales

® 82 & & @ @

En las zonas rurales y cantones aledafios son la Mitad del Munde, Mindo, Papallacta, El
Quinche, entre otros.

En el afio 2012, el Concejo Metropolitano aprobé la creacion de dos Zonas Especiales
Turisticas: La Mariscal y Centro Histérico. Las ZET buscan la ejecucion del Plan de Gestion
de cada Zona, el fomento, desarrollo, promocién y control de la actividad turistica (Ordenanza
No. 236, 2012). Si bien cada ZET debe tener una Administracion Especial Turistica, hasta el
momento no se ha establecido la Administracion Especial Turistica Centro Historico.

El PMDOT 2021-2033 plantea en el ambito turistico el fortalecimiento “del desarrollo de la
oferta turistica sostenible y el posicionamiento del DMQ a nivel local, nacional e internacional
como un destino turistico, de reuniones y de eventos”, “el impulso y la regulacion, promocién,
control y desarrollo de la actividad turistica, con enfoque prioritario en el turismo comunitario
y las parroquias rurales” (Ordenanza PMDOT-PUGS No. 001-2021). En la actualidad se
mantiene vigente el Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible de Quito al 2021
que tiene como objetivos duplicar el aporte de la industria turisticas y posicionar a la ciudad
como un destino unico a nivel internacional (Quito Turismo, 2016).

Si bien se han realizado multiples esfuerzos para que el sector turistico crezca, éste ha
representado el 4% del PIB total de Quito, constantemente desde el 2007, llegando al 3% de
participacién en el PIB de la ciudad durante la pandemia. El turismo es una actividad
necesaria para promover el encadenamiento productivo de varias economias gue se dan en
la ciudad. Es una fuente potencial de empleo, por lo que es necesario que supere su
representacion del PIB cantonal.

Acciones

- Evaluacion del régimen administrativo de turismo
- Fiscalizacion del impacto de Quito Turismo en los indicadores de turismo
- Evaluacion de incentivos al sector turistico.

EJE 2: QUITO SEGURO

Quito debe combatir la inseguridad de una forma holistica. Debemos poner el contingente
municipal para reaccionar a la inseguridad ciudadana. Pero también se debe trabajar
solidariamente en espacios publicos de calidad, en inclusion social para cerrar brechas de
desigualdad, en fortalecer el sistema de salud en el marco de nuestras competencias, y en
gestionar los riesgos ambientales que aquejan a Quito.



2.1.- Va por la seguridad
Diagnaostico

En Quito 9 de cada 10 quitefios consideran que el DMQ es inseguro. 3 de cada 10 quitefios
fueron victimas de algtn tipo de robo, y solo 3 de cada 10 ponen una denuncia. 8 de cada 10
quitefios cambiaron su estilo de vida rutinario para prevenir la inseguridad. Pero sobre todo,
9 de cada 10 quitefios considera que no tiene una buena convivencia en la ciudad (Secretaria

General de Seguridad, 2021).

De los datos recabados muestran que el 82% de la criminalidad se concreta en cinco zonas
de la capital: Eugenio Espejo, Quitumbe, Eloy Alfaro, Manuela Saenz y La Delicia (Secretaria

General de Seguridad, 2021)..

Quito registra un incremento del 9% en actividades delictivas entre enero y marzo de 2022,
en relacién al afio pasado. La policia nacional ademas atribuye este incremento a la migracion
de bandas delincuenciales de Guayas y Esmeraldas a Quito.

En comparacién con ciudades como Guayaquil, los datos reflejan que hay una diferencia en
cuanto a los tipos de delitos que se cometen.

MUERTES VIOLENTAS - TASA X 100.000 HAB

0,00
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O GUAYAS < PICHINCHA

Fuente: (Palicia Nacional, 2022)



ROBOS Y HURTOS - TASA X 100.000 HAB
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Fuente: (Policia Nacional, 2022)

En cuanto a violencia contra la mujer supone una grave violacion de derechos humanos, es
una pandemia que afecta de forma desproporcionada a mujeres y nifias en todo el mundo.
Es una manifestacion de discriminacion contra la mujer de la que 6 de cada 10 son victimas.
Un alto porcentaje de este abuso en contra de la mujer sucede en el espacio publico y en las
unidades de transporte (Secretaria General de Seguridad, 2021).

El municipio de Quito tiene una institucionalidad para enfrentar los problemas de la seguridad
de forma general, con una Secretaria General de Seguridad, con una empresa publica de
seguridad y una policia metropolitana que debe encargarse del cumplimiento de la norma en
espacio publico.

PRESUPUESTO EMSEGURIDAD

2019 § 16.989.69563 §$ 8.002.884,02 47%
2020 16.742.576,62 $ 10.137.154,52 61%
2021 § 1468822721 § 4.884.282,92 33%
2022 § 18.704.352,00 - -%

La empresa para gestionar de forma amplia la seguridad, desde el 2019, la empresa no ha
ejecutado $24 millones.

Acciones



- Revisién de la normativa de la policia metropolitana para ahondar su rol coordinador
con la policia nacional

- Fiscalizar la ejecucion presupuestaria de la empresa de seguridad, con las respectivas
metas.

2.2.- Va por el espacio publico

El espacio publico es el corazén de una ciudad, al ser el lugar de encuentro y construccion
de quitefiidad. Estos espacios deben estar lo suficientemente equipados para que puedan ser
un contenedor de ciudadania. Va por el espacio plblico es un programa que se enfoca en
dotar de dignidad a los lugares de encuentro de la ciudad, para coadyuvar en la seguridad de
las quitefias y quitefios,

Diagnéstico

En total, Quito tiene un total de 1.583 parques (entendidos como areas verdes y de
recreacion), de los cuales 1.097 son de escala barrial, 277 sectorial, y 209 zonal (Quito Cémo
Vamos, 2021a). Hay un total de 13 parques a escala metropolitana, que representan mas del
50% de areas verdes (Quito Coémo Vamos, 2021a). Desafortunadamente, el 20% de las
parroquias en Quito no tiene cobertura de parques (Quito Como Vamos, 2021a).

La gestion de los espacios publicos recae en la EPMMOP y en las administraciones zonales,
dependiendo la escala del mismo. Pero este modelo de gestion no permite dar abasto a la
necesidad de mantenimiento constante. Por otro lado, estos espacios pulblicos deberian
albergar contenidos promovidos desde la municipalidad, y no existe suficiente cobertura por
parte de la administracion.

Algunos espacios, como las canchas que son bienes de dominio publico de uso publico, solo
pueden ser dados en convenio de uso, de acuerdo al COOTAD. Para el efecto, la
municipalidad desarrollé una normativa que determina que dichos convenios tienen un tramite
que debe culminar en el concejo metropolitano. Sin embargo no existe prevision legal que
mande a hacer esto, y lamentablemente este sistema ha logrado que no se formalice la
ocupacion de estas canchas por parte de las ligas barriales.

El espacio publico se construye a partir de las personas que ocupan los inmuebles privados
y pblicos. Resulta lamentable que el municipio de Quito sea propietario de varios inmuebles
que estan abandonados y que no encuentran la prevision legal para que sean ocupados. Asi
como el convenio de uso, los comodatos deben pasar por el concejo metropolitano, haciendo
mas lento y engorroso el proceso.

Finalmente, consideramos que una de las partes mas importantes del espacio publico y que
no ha sido dado un trato preferencial son las veredas de la ciudad. El 100% de los y las
quitefias son peatones. Existe un titulo especifico en el Codige Municipal que protege a los
peatones y establece particularidades para atender la infraestructura peatonal. Ahora, desde
la década pasada, rige una ordenanza —que fue incorporada al Libro IV.6 del Codigo
Municipal- en el que establece que el mantenimiento de las aceras son una responsabilidad
de los propietarios frentistas (Articulo 3574, 3575, 3576). Sin embargo, establece la
posibilidad de implementar proyectos integrales por parte de la municipalidad, cobrando la



respectiva contribucién especial por mejoras. Este mecanismo no ha sido empleado de la
misma forma cémo se lo emplea para obras de vialidad.

Acciones
- Trabajar en una reforma a la ordenanza de comodatos y convenios de uso, de modo
que no dependan del concejo metropolitano su aprobacion
- Analizar la normativa aplicable de aceras, de modo que se genere un modelo de
gestion para construir una mega red peatonal.
- Analizar la norma que regula los parques en todas las escalas, para su correcto
mantenimiento y funcionamiento.

2.3.- Va por la inclusion

Las estrategias y acciones para reducir la brecha de desigualdades que existe en Quito son
absolutamente necesarias para garantizar una ciudad segura y pacifica. El municipio de Quito
tiene una larga historia municipal al servicio de su poblacion para atender a las poblaciones
mas vulnerables. Esto parte de una institucionalidad y la consolidacion de politicas publicas
sostenibles que trascienden los tiempos politicos.

Diagnostico

El Municipio del DMQ tiene la Secretaria de Inclusién social que es la institucion responsable
de la “formulacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de las politicas sociales” del canton.
A su vez tiene una entidad auténoma ejecutora conocida como el Patronato San Jose. La
tarea de estos drganos es la consolidacién de politicas plblicas sostenibles para atender las
brechas de desigualdad que existen en Quito.

La incidencia de la pobreza alcanzé en el afio 2021 el 18.7% (INEC, 2022), evidenciando un
aumento significativo con respecto por ejemplo al afio 2017 que llegé en junio al 12.8%. La
incidencia de la pobreza extrema alcanzé para el afio 2021 el 6.5% evidenciando un aumento
respecto al 4.3% que se alcanzo en el 2019 (INEC, 2022).

Las personas que viven en situacion de calle son en total 193.401, siendo 58,33% mujeres y
47.67 hombres (2020). E| porcentaje de trabajo infantil alcanza el 2.7 % (nifios, nifias y
adolescentes de 5 a 17 afios), con un promedio de 11.2 horas diaras (Quito Cémo Vamos,
2021).

La diferencia en personas empleadas por sexo que se detallé en el programa Va por tu
economia, evidencia la brecha laboral que existe ente hombres y mujeres. El rol de
reproduccién no es remunerado como es el rol de produccién en la sociedad. Las y los
cuidadores principales requieren de cuidados para los infantes a su cargo, que fueron
resueltos con el programa Guagacentros que cerrd. Se demuestra asi lo necesarias que son
las politicas publicas sostenibles para gue no ocurra este caso.

En el DMQ viven 67.418 personas con discapacidad, quienes son consideradas un grupo de
atencién prioritaria (CONADIS, 2022), de las cuales 15.182 son laboralmente activas
(CONADIS, 2022).



En el afio 2002, se obtuvo el Ultimo dato real de trabajadoras y trabajadores sexuales, se
estima que en la actualidad hay aproximadamente 5.000. El trabajo sexual ha sido
histéricamente invisivilizado por las politicas publicas municipales a pesar de ser una
actividad permitida si se ejerce de manera libre y voluntaria. Los Ultimos afios el Municipio ha
intentado establecer planes que no han podido ser ejecutados por disputas entre los
diferentes actores.

Acciones
- Revisar el Libro I1.5 del Cédigo Municipal para evaluar la efectividad de sus titulos
para reducir las brechas de desigualdad existentes.
- Fiscalizar la ejecucién presupuestaria del Patronato San José con el debido
cumplimiento de una politica publica dispuesta por la Secretaria de Inclusion Social.

2.4.- Va por la salud

El municipio tiene a su cargo algunas atribuciones respecto de salud que no deben chocar
con las competencias de salud a nivel nacional. El programa va por la salud privilegia la salud
preventiva y los mecanismos que tiene el municipio para coordinar con otros actores
nacionales el bienestar saludable de su poblacion.

Diagndstico

El afio 2020 la situacion de salud de la ciudad se vio alterada debido a la pandemia por
COVID-19. Esta enfermedad se convirtid en la principal causa de muerte alcanzando una tasa
de 6.49 por cada 1,000 habitantes, con un aumento significativo respecto al afio 2019 que fue
de 3.6. A diciembre de 2021, en Quito existian 470,178 personas que se habian contagiado
con la enfermedad, 1,538,743 personas que no se habian contagiado y 7,474 que ni sabian.
Del total de la poblacién que puede vacunarse, el 92%, es decir 1,758,667 personas se
encuentran vacunadas y existe un 2% que no esta interesada en la vacuna (ENEMDU, 2021).

De acuerdo con el Plan Decenal de Salud vigente 2015-2025, las enfermedades cronicas no
transmisibles que se encuentran condicionadas por malnutricion, sedentarismo y
sobrepeso/obesidad, son las que marcan el perfil de salud de la ciudad. 1 de cada 4 nifos y
jovenes entre 10 y 17 anos no realizan actividades fisicas, el sobrepeso/obesidad afecta al
31% de los nifios (5-11 afios), 22% de los adolescentes (12-19 afos) y se llega al 64% en las
personas de 20-59 afios.

Acciones
- Ewvaluar la normativa metropolitana de salud para cumplir los objetivos estratégicos
del plan decenal de salud.
- Promover las acciones de coordinacion con el gobierno central para combatir
cualquier pandemia que afecte la ciudad.

2.5.- Va por una ciudad limpia
El tener una ciudad que sepa gestionar su medio ambiente natural y antropico es esencial y

una parte fundamental del eje de seguridad. Este programa abarca la gestion de residuos
sélidos y la contaminacion.



Diagnaostico

Cada habitantes de Quito genera 0.856 kg diarios de residuos solidos, alcanzando un total
de 2.300 toneladas métricas cada dia. Del total de residuos producidos se logra reciclar el
6.74%, 16 toneladas meétricas en la Estacion de Transferencia, 6 toneladas meétricas
recicladas por EMASEO y 133 toneladas métricas por otros actores. La ciudad cuenta con
96.5% de cobertura de recoleccion de residuos.

Composicion de los residuos solidos domiciliarios:
e 63% Organicos

20% Reciclables

14% Desechos

2% Potencial calorifico

1% Peligrosos

Todos los residuos que no son reciclados llegan al relleno sanitario El Inga, ubicado en el
oriente de la ciudad, sobre la via E35. Se tiene previsto que este relleno sanitario termine su
funcionamiento en julio de 2023. EMGIRS la empresa municipal que maneja el Relleno
Sanitario tiene previsto contar con estudios para el cierre técnico del Relleno Sanitario de
Quito.

De acuerdo con la Secretaria de Ambiente, la calidad del aire en la ciudad se mantiene en
condiciones deseables el 12% de dias, en estado aceptable el 78% de dias y en estado de
precaucion el 10% de los dias del afio. Los principales contaminantes del aire vienen de los
procesos de combustion, sobre todo de gasolina y diésel, siendo los autos los responsables
del 75% de la contaminacion.

Acciones
- Revisar la normativa de gestiéon de residuos solidos
- Fiscalizar la fusion de EMGIRS con EMASEQ, de modo que se detalle con claridad
todo el proceso de tratamiento de residuos sdlidos.
- Analizar la normativa de contaminacién auditiva y los mecanismos para controlaria

EJE 3: QUITO EN MOVIMIENTO

Quito requiere estar en constante movimiento para ser una ciudad dinamica. Para lo cual se
necesita un sistema de movilidad que priorice al peatdn, a los ciclistas y al transporte publico.
MNecesitamos un ordenamiento territorial que estimule la economia y el sector de la
construccion, cumpliende con la norma, y al mismo tiempo que genere oportunidades para
garantizar un habitat digno. Quito es un centro educativo que debe estar conectado con el
mundo, digital y fisicamente, para atraer oportunidades.

3.1.- Va por la movilidad

El sistema de movilidad de Quito debe responder a la priorizacién de usuarios, poniendo al
peaton, al ciclista y al usuario de transporte publico por delante. El programa va por la



movilidad es la base del eje 3, con acciones que apunten a que la ciudad pueda estar
hiperconectada, con la priorizacion descrita.

Diagnostico

El sistema de movilidad se puede entender aplicando la piramide de movilidad, primero
existen los peatones y quienes se movilizan en medios de transporte sostenible, para los
cuales existe el Titulo XII, del Libro IV.2 del Codigo Municipal. Existe el transporte publico,
que se regula en general en el Libro V.2 del Codigo Municipal. El transporte comercial que
se regula en el titulo IV del Libro IV.2 con la particularidad de que las reformas a la Ley
Orgéanica de Transporte, Transito y Seguridad Vial establece la posibilidad de regularizar las
plataformas digitales.

En Quito 7 de cada 10 personas utilizan el transporte publico para movilizarse diariamente
(INEC, 2017). Hay que entender que en Quito existe un sistema de transporte publico con 3
subsistemas: el transporte pulblico convencional que funcionan como contratos con
operadores privados, los corredores exclusivos que son gestionados por la Empresa Plblica
Metropolitana de Pasajeros, y el Metro de Quito. Con la pandemia esta realidad cambio. La
ONG Quito Cémo Vamos publicéd informacion que revela la transformacion de la ciudad en
cuanto a movilidad luego de la pandemia.
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Elaboracién: (Quito Como Vamos, 2021b)

Es importante sefalar gue existe ya la Ordenanza Nro. 017-2020 que regula el sistema
integrado de transporte plblico, que mandd a expedir el plan de nuevas rutas y frecuencias y
a hacer el concurso publico para el mismo. Una vez que se llevd acabo el concurso, hubo
observaciones de los entes de control respecto del mismo.

La integracion del transporte seria en fases. Primero una fase de integracion fisica y tarifaria
del metro con el sisterna metrobus, y luego una entre los sistemas que opera el municipio con
el transporte convencional que son privados,

La ordenanza preveia que previo a la integracion, debian suscribirse adendas a los contratos
de operacion vigentes, en los cuales se incorporaran obligatoriamente:



- Indices de calidad

- Ewvaluacion del servicio;

- Condicién de sujetarse a la implementacion del Plan de Reestructuracion de Rutas
del DMQ

Una vez suscritasa las adendas a los contratos de operacion y nuevas autorizaciones y
cumplidos los indicadores de calidad de servicio de transporte publico de pasajeros, se
aplicara la siguiente tarifa:

La tarifa plana o Gnica para el subsistema de transporte plblico convencional intracantonal
urbano y el Subsistema Metrobus-Q del Distrito Metropolitano de Quito, de 3 0,35 USD.

La misma ordenanza planteaba en sus disposiciones transitorias que la Secretaria de
Movilidad, en el término de 30 dias, debia emitir el Manual de Indicadores de Calidad de
servicio de transporte plblico para la adenda a celebrarse a los contratos de operacion
vigentes y de los nuevos contratos. En este Manual se estableceran con claridad los
mecanismos que se emplearan para el control del cumplimiento de los indicadores de calidad
previstos en éste.

Se habia proyectado que se inaugure el metro en 2019, pero esta fecha se ha ido postergando
hasta la presente.

La deuda del metro le dejé muy afectado econémicamente a la ciudad, porgue no tiene
capacidad de endeudamiento.

El presupuesto de la ciudad se divide en gasto corriente, pago de deuda, construccion del
metro de Quito e inversion.

Por ejemplo en este afio, hay un presupuesto solo del municipio (sin empresas publicas y
entidades adscritas) de $831 millones. De los cuales solo inversion, sin gasto corriente,
deuda, y construccién del metro de Quito, son $305,4 millones. Eso representa el 36,7% del
presupuesto global.

De esos 3054 millones, $149 millones se van al sector de movilidad. Esto es para el
funcionamiento de la empresa de pasajeros, en casi $40,2 millones; y sobre todo para la
EPMMOP para la construccion de obras publicas en $97 millones. Por tanto, no existen los
recursos para una gran obra como el metroférico, quizas un corredor si. Pero hay que evaluar
si se hacen nuevos grandes proyectos, o se mejora lo que ya se tiene.

Nos podriamos endeudar para hacer otro gran proyecto, pero el metro de quito es un proyecto
que le hipotect el future a la ciudad y ya no puede regresar atras. No hay margen de
endeudamiento actualmente. Si el gobierno asume una parte de la deuda que tenemos,
podriamos tener margen de endeudamiento para unos $100 millones. Eso es lo que deberia
resolver la siguiente alcaldia. ; Qué podemos hacer con esos recursos?

A pesar del incremento del uso de modos de transporte alternativos, |a tasa de crecimiento
del parque automotor es alarmante. Cada afio se calcula que aumenta en un 4,9% o 17 539
vehiculos (Romero, 2022).



Acciones

- Fiscalizar el cumplimiento del Titulo XIlI, del Libro 1.2 del Codige Municipal, sobre la
promocion de la bicicleta y la caminata como modos de transporte sostenible.

- Evaluar y fiscalizar el cumplimiento de la Ordenanza Nro. 017-2020, del sistema
integrado de transporte

- Fiscalizar el sistema integrado de recaudo.

- Trabajar en una propuesta para la regularizacion de las plataformas digitales

- Revision del régimen de estacionamientos en el Distrito

3.2.- Va por la planificacion

La planificacion del suelo en la ciudad debe estar conectado a la capacidad que se tiene de
crear las condiciones para un territorio equilibrado y a la posibilidad de generar empleo
alrededor del sector de la construccion y las economias conexas. Va por la planificacion es
un programa que promueve el dinamismo del desarrollo inmobiliario en la ciudad, respetando
la norma y un modelo de ordenamiento territorial.

Diagnostico

En la Ultima administracién municipal se puso en orden el sistema de ordenamiento territorial,
cumpliendo con las previsiones de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién
de Suelo. Esto se hizo con la aprobacion de un Plan de Uso y Gestion de Suelo, asi como el
trabajo de ordenanzas que permitan actualizar la norma relativa al régimen administrativo del
suelo y a la regularizacion de asentamientos de hecho y de edificaciones.

Quito esta sobre planificado y lo que falta es ejecutar la planificacion que ya esta hecha. Ahi
es donde se requiere de mucha capacidad de gestién, que se puede observar que no ocurre
en el ente encargado de ejecutar el componente municipal del ordenamiento territorial y la
produccién de vivienda: la empresa de habitat y vivienda. Incluso con la promulgacion de la
Ley Organica de Vivienda de Interés Social, se podria trabajar en un modelo de subsidio que
seria mas rentable socialmente que mantener a la empresa de habitat.

Ahora, con el PUGS aprobado, se requiere de un operador urbano que fue designado como
esta empresa, por lo que se tiene que evaluar su capacidad de gestionar agiimente las
funciones asignadas.

Es necesario definir la oferta y demanda de vivienda por estrato socioeconémico: vivienda de
interés social (VIS), vivienda de interés publico (VIP) gue tiene una tasa de interés preferencial
para viviendas de hasta $90.000 dolares, y vivienda convencional que ne cuenta con ningdn
beneficio. Se requiere también determinar como se esta distribuyendo la poblacion de
distintos quintiles, para definir el nueve modo de ocupacién del suelo formal e informal. Sin
esta informacion, no se puede dimensionar el mercado y las justificaciones para afinar los
planes urbanisticos complementarios que se tienen que expedir por mandato del Plan de Uso
y Gestion del Suelo.

Con la expedicion del PUGS se definic también la priorizacion para regularizar los
asentamientos humanos de hecho, con la particularidad que no debe hacerse una



planificacion predio a predio. Esto supondra un proceso de ajuste entre el ordenamiento
territorial y el derecho de las personas a un habitat digno.

Es inevitable que la planificacién se acompafie con un régimen de control, que debe ser
liderado por la Agencia Metropolitana de Control. La Corte Constitucional incluso detallo en
la sentencia Nro. 2167-21-EP/22, el alcance del derecho a la ciudad y la necesidad de

controlar la ocupacion del suelo.

Acciones

- Fiscalizar, hacer seguimiento y aportes a los planes urbanisticos complementarios
que deben aprobarse luego de la vigencia del Plan de Uso y Gestion del Suelo

- Trabajar en la ordenanza de vivienda de interés social

- Continuacion de la regularizacion de asentamientos humanos de hecho, con
parametros sostenibles fisica y econémicamente.

- Revisar la ordenanza de regularizacion de edificaciones, para que sea aplicable.

- Revisién de la ordenanza de licencias metropolitanas urbanisticas de edificaciones y
de habilitacién del suelo, para que sea compatible con el nuevo régimen administrativo
del suelo.

- Defender politicamente |la autonomia del municipio de Quito respecto al uso y gestion
del suelo.

3.3.- Va por la conectividad

Para que Quito pueda estar en movimiento, se necesita que esté conectado, de forma digital
y con el mundo. La pandemia ofrecié varias opciones viables de trabajo con modalidad virtual
que debe ser aprovechada. Para lo cual el programa va por la conectividad apunta a
coadyuvar a dotar de la infraestructura de conectividad y mejorar las habilidades tecnolégicas
de la poblacién,

Diagnostico

El uso de internet en la ciudad - en los Ultimos 12 meses - supera el 91% de los habitantes
entre 15 y 24 afios, y el 83% de las personas entre 25 y 34 afios, siendo utilizado en su
mayoria para obtener informacién (INEC, 2017). Mas del 85% de las personas utilizan internet
diariamente para realizar sus actividades de trabajo y recreacion, utilizando en su mayoria
smartphones (42%), computadora de escritorio (38%) y computadora portatil (20%). Es
importante mencionar que la tenencia y uso de smartphones supera el 80% de las personas
entre 15 y 34 afios (INEC, 2017). A nivel de hogares, el 57% tienen acceso a internet, siendo
la principal conexion por cable seguido por conexién mediante lineas telefonicas.

La fibra 6ptica cubre gran parte de la meseta consolidada, de los valles orientales y del
extremo norte de Quito, sin embargo hay varios espacios gque no cuentan con el servicio,
particularmente las parroquias rurales y los barrios ubicados hacia las laderas del Atacazo y
el Pichincha. El acceso al internet se relaciona directamente a las condiciones socio-
economicas de la poblacion, los espacios mas alejados con mayor vulnerabilidad econémica
son los que menos acceso tiene a la conectividad de internet. Sin embargo, hay espacios en
donde las empresas no pueden competir para brindar el servicio como el Centro Histérico de
Quito.



La conectividad digital es fundamental para el sector productivo en el siglo XXI, sin embargo
en Quito todavia es limitado. Si bien 98% de las empresas dispone de conexién de internet,
las diferencias en tenencia de pagina web son marcadas por tamafio de empresa, mientras
78% de las grandes empresas disponen de pagina web en las pequefias alcanza apenas 45%
(INEC, 2015). En términos de realizar transacciones comerciales la proporcion de empresas
que utiliza internet para hacer transacciones es limitado en apenas 1 en 5. Es necesario que
el sector productivo de el siguiente paso en la era digital.

La conectividad no debe suponer una afectacion al espacio publico como sucede con los
cables que estdn en todos los postes de la ciudad. Para el efecto se trabajo en la
administracion presente en un proyecto de ordenanza que permitira soterrar 75km al afio.

Acciones
- Fiscalizacion de la ordenanza de soterramiento de cables
- Evaluacion de la ordenanza de internet publico, de modo que sirva a las comunidades

no conectadas.
3.4.- Va por la educacion

Para que una ciudad esté en movimiento, en especial Quito, necesita potenciar algo que
destaca por sobre otras ciudades en el pais: la educacién. Va por la educacion es un
programa que busca potenciar las ventajas competitivas que tiene esta ciudad, dotando de
las oportunidades necesarias para que la poblacion pueda superarse y ampliar los horizontes
economicos de Quito.

Diagndstico

La educacién no solo es un derecho fundamental reconocido en la Declaracion de Derechos
Humanos, sino gue es también un derecho reconocido por la Constitucion del Ecuador y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. La Constitucién establece que la educacion
“Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo.” (Constituciéon del Ecuador, 2008).

Uno de los principales medios para mejorar la calidad de vida de |la poblacién es |la educacion.
La educacion tiene una afectacion directa en el desarrollo econémico y social del DMQ, por
lo que su calidad es de gran importancia en la creacion de la ciudad del futuro. Quito es un
centro educativo del Ecuador, concentra mas de 18 universidades e institutos técnicos. La
proporcién de habitantes con estudios superiores es de 24% (INEC, 2017).

El DMQ tiene un total de 1389 instituciones educativas y 620.002 estudiantes. El 61.63% se
encuentran en las zonas urbanas y el 38.37% en las zonas rurales del canton (Ministerio de
Educacién - Datos Abiertos, 2022). Del total de instituciones educativas el 4.7% son
fiscomisionales y el 2.4% son municipales (Quito Como Vamos, 2021).

e (47.9%) Fiscales

e (4.7%) Fiscomisionales



e (2.4%) Fiscales
(37.6%) Particulares laicos
(7.4%) Particular religioso

Niveles educativos (Ministerio de Educacion - Datos Abiertos, 2022):
e 22.97% Bachillerato
e 6.96% Inicial
e 70.07% EGB

Los afios de escolaridad en el cantén se encuentran en 12.96 afios. El analfabetismo en la
ciudad se encuentra en el 1.91% y el analfabetismo digital en la provincia de Pichincha es del
4.01% (2019) (Quito Cémo Vamos, 2021).

El PMDOT 2021-2033 tiene como uno de sus objetivos estratégicos “Asegurar una vida plena
y justa, con igualdad de oportunidades; con acceso a salud, educacion, cultura y seguridad.”,
busca fortalecer, diversificar y ampliar el sistema educativo municipal, mejorar la calidad de
la oferta educativa municipal en los diferentes niveles y modalidades, y fortalecer la atencion
psicopedagégica y tutorias para estudiantes con necesidad educativas especiales
(Ordenanza PMDOT-PUGS No. 001-2021).

El Municipio de Quito tiene a su cargo 20 unidades educativas municipales (Secretaria de
Educacion, Recreacion y Deporte, 2022). Las unidades educativas municipales son las
siguientes:



Institucién educativa
UEM “Antonio José de Sucre”
UEM “Bicentenario”
UEM “Calderén”
UEM “Eugenio Espejo”
UEM “San Francisco de Quito”
UEM “Quitumbe”
UEM “Julio Enrique Moreno”
UEM “Oswaldo Lombeyda”
UEM “Fernandez Madrid
UEM “Sebastian de Benalcazar”
Colegio Municipal ‘Allredo Pérez Guerrero”
Colegio Municipal "Cotocollag”
Colegio Municipal “Humberto Mata Martinez”
Colegio Municipal “José Ricardo Chinboga™
Colegio Municipal “Juan Wisneth”
Colegio Municipal “Manuel Cabeza de Vaca™
Colegio Municipal “Nueve de Oclubre”
Colegio Municipal “Pedro Pablo Traversari®
Colegio Municipal “Rafael Alvarado™
Colegio Municipal “Julio Moreno Pefiaherrera”

Parroquia
Centro Histérico
Turubamba
Calderén
Pomasqui
Guayllabamba
Quitumbe
Guamani
Guamani
Centro Historico
Inagquito
San José de Minas
Ponceano
Jipijapa
Chimbacalle
Turubamba
Alangasi
Belisario Quevedo
Pintag
Tumbaco
Amaguafa

Fuenie: Secrelaria de Educacion, Recreacion y Deporle, 2018

Adicionalmente el Municipio tiene 14 CEMEI y tres instituciones de Educacion Extraordinaria.

o CEMEI Abddn Calderon
CEMEI Andalucia
CEMEI Camino de Luz
CEMEI Carapungo
CEMEI Colibri

CEMEI Cotocollao
CEMEI Empleados Municipales
CEMEI Ipiales

CEMEI La Carolina
CEMEI Lucia Burneo
CEMEI San Roque
CEMEI La Magdalena
CEMEI Santa Clara
CEMEI Union y Justicia.

Acciones

- Aportar en la construccion de los presupuestos para garantizar el proyecto de la

Universidad de la Ciudad

- Fiscalizar el buen uso de los recursos del sector educacion.

3.5.- Va por la participacion

Zona
Urbana
Urbana

Rural
Rural
Rural
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Rural
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Rural
Urbana
Rural
Rural
Rural



La paricipacion ciudadana es esencial en la toma de decisiones en la ciudad, buscando
democratizar la toma de decisiones y ejecucion de presupuestos en la ciudad. Va por la
participacion es un programa que busca que los ciudadanos estén en movimiento y participen
activamente con el municipio.

Diagnostico

El COOTAD y la Constitucion prescriben y garantizan el derecho a la participacion ciudadana
en los diferentes niveles de gobierno. El rol de la ciudadania en la toma de decisiones y la
gestion publica debe ser protagonico.

A nivel local el MDMQ ha expedido ordenanzas relativas a la participacion ciudadana en el
2000, 2006 por medio de las cuales establecieron mecanismos de gestion compartida en todo
el distrito.

El Municipio de Quito cuenta con 18 mecanismos de participacion ciudadana y control social,
hasta el afio 2020 se han implementado un total de 12.

El mecanismo mas exitoso y llamativo que tiene el sistema de participacion ciudadana son
los presupuestos participativos, gque en el 2021 reporto el siguiente presupuesto:

Calderdn $  3.120.134,08
Valle delos Chillos §  1.925.203,68
Quitumbe 5 3.668.980,77
Eloy Alfaro §  3.474.259,60
Manuela Sdenz  §  2.311.235,99
Tumbaco $  2.096.361,87
Eugenio Espejo $ 3.293.334,59
La Delicia $  2.643.976,17
TOTAL $  22.542.486,70

Sin embargo, es importante tomar en cuenta los ciclos presupuestarios de cada una de las
administraciones zonales, para que se pueda alcanzar a definir la obra, hacer los estudios, y
gjecutarla.

En 2022, el Concejo Metropolitano se encuentra en proceso de tratamiento de una ordenanza
que pretende regular los espacios de participacion ciudadana y el sistema institucional del
MDMQ, con el objeto de promover los espacios de participacion ciudadana y deliberacion
publica, y la implementacion del Sistema Metropolitano de Participacion Ciudadana y Control
Social. A mas de las instancias barriales, comunales, parroquiales y distritales la ciudadania
de manera individual o colectiva podra intervenir en la administracion plblica a través de los
siguientes mecanismos de participacion:



Audiencias publicas;
Cabildos populares;
Consejos consultivos;
Consultas,

Silla vacia;

Comisién general

Mesas de trabajo,

Iniciativa popular normativa.

Otro de los problemas de la participacion en el DMQ es la falta de canales eficientes y
apoliticos de comunicacion entre el ciudadano y el municipio. Los canales existentes como
las asambleas barriales y parroquiales son de dificil acceso para los ciudadanos. No se da
espacio a las nuevas generaciones. Como consecuencia los procesos participativos, inclusive
los presupuestos participativos, se limitan a grupos determinados dentro de las estructuras
barriales imposibilitando una participacion mas amplia e inclusiva.

Se presentd una reforma a la ordenanza de participacion ciudadana que se debe tomar en
cuenta para efectos de evaluar la repercusién de una nueva norma en la efectividad de la
participacién ciudadana.

Acciones
- Evaluar la nueva estructura juridica de la participacion ciudadana, de modo que mas
ciudadanos puedan opinar
- Analizar la propuesta de institucionalizar mecanismos de co-gestion para el desarrollo
de obras en la comunidad.

VI. MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS

El Plan de Trabajo (2023-2027) de la Alianza Va Por Ti ha sido elaborado en base a las
competencias que la normativa nacional vigente prescribe para el GAD del Distrito
Metropolitano de Quito, y esta respaldado por los movimientos CREO, CONSTRUYE,
AHORA y RETO.

Este Plan incorpora mecanismos de evaluacion de resultados e impacto de |las acciones
presentadas para garantizar el derecho de los mandantes al acceso a la informacion respecto
de la gestién municipal, para que puedan ejercer el control a las acciones y/u omisiones de
los actos de la administracion publica y vigilar el cumplimiento e implementacion de las
politicas publicas, por medio de las instituciones del Sistema Metropolitano de Participacion
Ciudadana y Control Social del DMQ, y herramientas informaticas.

Muestros compromisos son:
e Presentar un informe anual de las labores realizadas sobre |la base de las propuestas
de este Plan de Trabajo.
e Dar cumplimiento a lo prescrito en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion y en la Ordenanza del DMQ que regula el gobierno abierto, para
demostrar el cumplimiento de este Plan a través de informacion veraz y transparente.



PLAN PLURIANUAL

DIGNIDAD CONCEJALES RURALES DE QUITO
ORGANIZACION ALIANZA VA POR Tl 33-21-65-25
POLITICA

PERIODO 2023-2027

PLURIANUAL

OBJETIVO GENERAL

Dejar un municipio funcional y eficiente, centrado en resolver
los problemas de la ciudadania, que promueva el desarrollo de

| la ciudad desde todo sector, aporte a la construccion de un

tejido social sdlido, tenga la capacidad de enfrentar los nuevos

retos de la ciudad

' PROPUESTAS

ESTRATEGIAS

ANO
1

ANO 2

| ANO 3

ANO 4

QuITO
VANGUARDIA

\fa por la
economia

x

Va por la capital

Va por la cultura

Va por el
patrimonio

Va por el turismo

QUITO SEGURO

\fa por la
seqguridad

\fa por el espacio

| publico

Va por la inclusion

\a por la salud

\a por una ciudad
limpia

QUITO EN
MOVIMIENTO

' Va por la movilidad

=

\a por la
planificacién

Va por la
conectividad

Va por la
educacion

Va por la
participacién
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VIll. SUSCRIPCION

MONICA PATRICIA JACOME
SEGUNDO ANDmATa PRINC[PH,L
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DANNY E‘ )O TORRES YAGUANA
_TERCER ﬂ'lNDII‘.JATO PRINCIPAL
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KA LARASHELL TORRES MARTINEZ

CUARTA CANDIDATA PRINCIPAL



ALEJANDR José'{;dnscun SALAZAR

QUINTO CANDIDATO PRINCIPAL

1 __."'l
WENDY MICHELLE MUZO TIPAN
SEXTA CANDIDATA PRINCIAL

RAZON: CERTIFICO QUE EL PRESENTE PLAN DE TRABAJO HA SIDO VALIDADO Y
CONSTRUIDO POR LOS CANDIDATOS DE LA ALIANZA “VA POR TI".

ATENTAMENTE,

__." ¢

JUAN CARLOS LEON PALADINES

PROCURADOR COMUN DE LA ALIANZA

s “enreo O
ALISVA ESTEFANIA BERMEO ARRUELAS
PRIMERA CANDIDATA SUPLENTE
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- 4
HABIB YOUSSEF SAUD SAUD
SEGUNDO CANDIDATO SUPLENTE



MARIA JOSE BADILLO BUSTAMANTE
TERCERA CANDIDATA SUPLENTE

MlLCe&E DUARDO MARTINEZ QUEVEDO
CUARTO CANDIDATO SUPLENTE

KERLY GABRIELA FLORES GALLEGOS
QUINTA CANDIDATA SUPLENTE

|/ oY/ /
f\'ﬁu A |
GERMAN HUMBERTOQ BADILLO GUERRA
SEXTO CANDIDATO SUPLENTE



